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Objetivo general

Proponer politicas y estrategias que fortalezcan las capacidades
nacionales de ingenieria, para contribuir a la recuperacion de la
Industria y los servicios del pais, y afrontar las transformaciones
tecnologicas inherentes al despliegue de la cuarta revolucion
industrial conforme a los compromisos de los Objetivos del

Desarrollo Sustentable contemplados en la Agenda 2015-2030.

IES como una estructura en red



Objetivos especificos

1. Determinar la situacion de la formacion y la [+D de la ingenieria en
las instituciones de educaciéon superior (IES) y centros de
investigacion en Venezuela.

2. Caracterizar la situacion de la industria y los servicios en Venezuela
en términos de capacidades tecnoldgicas y de provision de bienes y
servicios, y sus principales problemas y necesidades.

3. Proponer politicas y estrategias institucionales para la recuperacion
y fortalecimiento de las capacidades de formacién y la [+D de la
ingenieria en las IES y centros de investigacion en Venezuela.

4. Proponer instrumentos de politica CT| que promuevan el
fortalecimiento de las ingenierias y estimulen el desarrollo de
capacidades tecnoldgicas a objeto de contribuir a impulsar la
recuperacion de la industria y los servicios, asi como para afrontar
las transformaciones tecnoldgicas y la cuarta revolucion industrial.
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Etapas del proyecto

Etapa 1: Caracterizacion de las ingenierias en las IES

Etapa 2: Identificacion e implementacion de politicas y
estrategias institucionales

Primera etapa: Caracterizacion de las ingenierias en las IES

(feb 2019 - dic 2021)

Conformacion del equipo de trabajo (investigadores, colaboradores)

Disefio de la metodologia

Ampliacion del grupo de trabajo.

Desarrollo de la primera etapa que consiste en:

Diagndstico de las instancias de ingenieria de las IESy centros de I+D+i

Identificacion de problemas y requerimientos de la industria y los servicios

Identificacion de las variables clave (analisis estructural)




Metodologia

Consulta a expertos

Tormenta de ideas

Analisis estructural

Procesamiento y analisis de las
respuestas (consulta a expertos)

Jerarquizacion, selecciéon y
conceptualizacion de las variables
mas importantes

Analisis estructural
(matriz de impactos cruzados, TAE)

Aplicaciéon del método MICMAC
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Conocer la
situacion en
términos de
capacidades,
problemasy
vinculaciones

Identificar las
variables mas
relevantes para el
funcionamiento del
sistema

Conocer las relaciones
entre las variables
(influencia /
dependencia)

Identificaron las
variables claves para
el funcionamiento del
sistema (motricidad /
dependencia).

Esto significa que
actuar sobre ellas
puede generar
cambios sustanciales



Variables clave para el funcionamiento de las ingenierias en las IES

Influyentes (determinantes
funcionamiento sistema)

e Gestion universitaria flexible y eficiente
e Gestion del conocimiento

Clave ( condicionan el
funcionamiento del
sistema)

e Participacion de diferentes actores en la formacidn y la capacitacion
¢ Formacion en la frontera tecnoldgica

e Gestion de conocimiento

e Pasantias en la industria

Blanco (responden a la
evolucion del sistema)

¢ Formacion integral y capacitacion en temas del desarrollo sustentable
e Perfil de formacion transdisciplinario

e Asistencia técnica;

e |+D+i en tecnologias maduras

Las variables de influencia se circunscriben al @mbito universitario, considerando particularmente los niveles altos de
direccién (gobierno universitario y estructuras generales de administracion): las politicas y estrategias recaen en las
propias instituciones (contexto especifico), planteando la necesidad de profundas transformaciones organizativas y de

gestion de las IES.

Las variables riesgo son clave que condicional el funcionamiento del sistema. Se debe incidir sobre ellas a través de las
variables de poder o influencia, a objeto de minimizar la inestabilidad que afecte el comportamiento del sistema.

Variables blanco son mas dependientes que influyentes, considerandose resultados de la evolucion del sistema. Por esta
razon, se puede actuar directamente sobre ellas para modificar su comportamiento, lo que puede ser de gran utilidad en el
nivel de las estrategias institucionales y redundar en el mejoramiento del funcionamiento del sistema.



Insumos para la segunda etapa

(para ser discutida y alimentada por las distintas instancias de ingenieria de las IES venezolanas)

Talleres sectoriales:
«Construyendo redes para transformar
las ingenierias venezolanas»

= Agronomiay alimentacion.

= Civil y sanitaria.

= Eléctricay electronica.

= Geologia, metalurgia y ciencias de los
materiales.

= Mecanicay biomedicina.

= Quimicay petroleo.

---------------------------------------------------------------------
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Condiciones de la I1+DT, la
vinculacion con la industria y los
servicios y las posibilidades de
avanzar en su recuperacion en
la nueva realidad global.
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Taller «<Una mirada de la situacion,
potencialidades y lineas de accion de
las diferentes areas de la ingenieria»
(Evento especial en ASOVAC 2020)

Ejercicio de enunciacion de politicas y

estrategias institucionales

Entorno Generales (Estado)

/~ Contexto especificoe—

Ambito interno
Instancias de
. ingenieria >

. Inst. Educacion superior -

Institucionales

Estrategias

SNCTI

Ambitos de intervencion contemplados

Se enunciaron 17 politicas y 29 estrategias con énfasis en las instancias
de ingenieria y de las IES por la posibilidad de incidir sobre ellas



Segunda etapa:

Identificacion e implementacion de politicas y estrategias

(ene 2022-junio 2023)

Objetivos y actividades

Inicial

*
*
0 “

Ar'tu;ular una red de actores clave con
grupos, de trabajo en las IES R

Adelantar un prog«:ama de trabajo con
las mstanmas d’e mg‘enlena en las
diferentes reglones del ‘pxa|s para
establecer politicas y estrérteglas
mstltuélonales dirigidas a Iogr‘ar el
objet|vo del proyecto

*
0. *

Redimension

Ejercicio de seleccion de las politicas
y estrategias a implementar:

Prueba piloto:
Facultad de Ingenieria de la UCV

Publicacion de un Libro de referencia, que incluya el estado del arte de las ingenierias en el ambito global,
los resultados del proyecto y lineamientos para reorientar la formacion y la I+D+i en ingenieria en las IES

venezolanas.



Preseleccion de las politicas y Seleccion de las politicas y estrategias
estrategias institucionales prioritarias institucionales prioritarias

(Talleres internos al equipo) (Talleres con profesores de FI-UCV, profesionales de empresas
nacionales de ingenieria, la industria y de la ANIH)

Criterios : leccio limi
- Importancia de la politica y/o la estrategia para Wacclen elimingy o
incidir positivamente la evolucién del sistema EjeI’CI.CIO-pI’eVIO (individual) de cIas_|f|caC|on dg .acuerdo a
los criterios expuestos para seleccionar 3 politicas y las
* Viabilidad de implementacion 6 estrategias que consideraran mas importantes.
VIABILIDAD Seleccion definitiva
Grupos de trabajo (presencial y online) aplicando los
,.'d 3 3B mismos criterios de clasificacién para reducir la
; seleccion a 2 politicas y 4 estrategias
R 2 2B
T
N 1 1B Grupos de discusién
C
| Proponer acciones para la implementacion de las 4
A B Ml A estrategias seleccionadas en la Facultad de Ingenieria
de la UCV
Pricridad PoL'TlCAS ESTRATEGIAS
B vovens B s [ Politica para recuperar | 1. Busqueda de diversasy
y mantener |a planta novedosas fuentes de
[ e Bl ooy bajs profesoral y técnica financiamiento
2_Incorporacion de la industria, los
Matriz (importancia - viabilidad) servicios y otros actores de la
sociedad en la discusion,
elaboracion y actua_lizacién de
Se preseleccionan, en primer lugar, las clasificadas en la (F;ol;’tica del DFQmOCiéT - |/§’|$ planes de estudio I
; : s e la vinculacion con la| 3. Alianzas con empresas para la
categorla 3A (Importancia muy :f\Itaywat.)lIldad alta). , itz y los seivicdios | Tomiacion y la. dotacion
SegUIdamente, Yy de ser necesario, |aS Ub|CadaS en IaS Categorlas que considere diversos | 4. Disenar programas de
2A (importancia media y viabilidad alta) y 3M (Importancia alta mecanismos pasantias y practicas
y viabilidad media. industriales conjuntamente con
miembros de la industria, los
servicios y gremios _
La clasificacion dio como resultado la preseleccién de 7 politicas empresarales y academicos

10 estrategias
y & Desafortunadamente por problemas de implementacion derivados de la

precaria situacion de la universidad y del pais, estas actividades se paralizaron



¢En qué estamos ahora?

Tercera etapa

3b:
3a: Consulta a estudiantes de ingenieria:
Proseguir el Ensayo FI —-UCV «Disrupciones tecnoldgicas, desarrollo
sustentable y responsabilidad social
del ingeniero»

Borrador de propuesta de modificacion del
reglamento de pasantias de la Facultad de
Ingenieria de la UCV (julio 2023)

(ESTUDIAS INGENIERIA?

Ayudanos a conocer la opinion y nivel de conocimiento de
los estudiantes sobre diversos temas de actualidad y
relevantes para el ejercicio de la ingenierfa.

@ PROYECTO ) CSCANEAEL CODIGO QR
s “Los Desafios de la Ingenieria Venezolana Y LLENA LA ENCUESTA

frente a la crisis y las transformaciones
@
bt

Generar una discusion amplia en la Facultad, mediante su

difusion en la comunidad académica (profesores y B INSTITUCIONES
. e ey e % CENDES-UCV; Facultad de Ingenieria UCV;
estudiantes) para que se elabore una propuesta definitiva

USB; IVIC y VEPICA

tecnolgicas™

Una vez difundido y discutido el documento, eventualmente ' q
podria organizarse un taller con empresas y gremios

Y queda pendiente...
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Gracias por su atencion



