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Objetivo general



Objetivos específicos



Etapas del proyecto

(feb 2019 - dic 2021)

• Conformación del equipo de trabajo (investigadores, colaboradores)

• Diseño de la metodología

• Ampliación del grupo de trabajo.

• Desarrollo de la primera etapa que consiste en:

Etapa 1:  Caracterización de las ingenierías en las IES

Etapa 2: Identificación e implementación de políticas y 

estrategias institucionales

Primera etapa: Caracterización de las ingenierías en las IES
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Aplicación del método MICMAC

Procesamiento y análisis de las 
respuestas (consulta a expertos)

Jerarquización, selección y 
conceptualización de las variables 
más importantes

Análisis estructural 
(matriz de impactos cruzados, TAE)
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Conocer la 
situación en 
términos de 
capacidades, 
problemas y 
vinculaciones

Identificar las 
variables más 
relevantes para el 
funcionamiento del 
sistema

Conocer las relaciones 
entre las variables 
(influencia / 
dependencia)

Identificaron las 
variables claves para 
el funcionamiento del 
sistema (motricidad / 
dependencia). 
Esto significa que 
actuar sobre ellas 
puede generar 
cambios sustanciales 



Influyentes (determinantes 
funcionamiento sistema) 

 Gestión universitaria flexible y eficiente 

 Gestión del conocimiento 

Clave ( condicionan el 
funcionamiento del 
sistema) 

 Participación de diferentes actores en la formación y la capacitación 

 Formación en la frontera tecnológica 

 Gestión de conocimiento 

 Pasantías en la industria 

Blanco (responden a la 
evolución del sistema) 

 Formación integral y capacitación en temas del desarrollo sustentable 

 Perfil de formación transdisciplinario 

 Asistencia técnica;  

 I+D+i en tecnologías maduras 

 

Variables clave para el funcionamiento de las ingenierías en las IES

Las variables de influencia se circunscriben al ámbito universitario, considerando particularmente los niveles altos de 

dirección (gobierno universitario y estructuras generales de administración): las políticas y estrategias recaen en las 

propias instituciones (contexto específico), planteando la necesidad de profundas transformaciones organizativas y de 

gestión de las IES.

Las variables riesgo son clave que condicional el funcionamiento del sistema. Se debe incidir sobre ellas a través de las 

variables de poder o influencia, a objeto de minimizar la inestabilidad que afecte el comportamiento del sistema.

Variables blanco son más dependientes que influyentes, considerándose resultados de la evolución del sistema. Por esta 

razón, se puede actuar directamente sobre ellas para modificar su comportamiento, lo que puede ser de gran utilidad en el 

nivel de las estrategias institucionales y redundar en el mejoramiento del funcionamiento del sistema.



 Agronomía y alimentación.

 Civil y sanitaria.

 Eléctrica y electrónica.

 Geología, metalurgia y ciencias de los 

materiales.

 Mecánica y biomedicina. 

 Química y petróleo.

Taller «Una mirada de la situación, 

potencialidades y líneas de acción de 

las diferentes áreas de la ingeniería»

(Evento especial en ASOVAC 2020)

Condiciones de la I+DT, la 

vinculación con la industria y los 

servicios y las posibilidades de 

avanzar en su recuperación en 

la nueva realidad global. 
Ámbitos de intervención contemplados

Se enunciaron 17 políticas y 29 estrategias con énfasis en las instancias 
de ingeniería y de las IES por la posibilidad de incidir sobre ellas

Ejercicio de enunciación de políticas y 

estrategias institucionales

Insumos para la segunda etapa

(para ser discutida y alimentada por las distintas instancias de ingeniería de las IES venezolanas)

Talleres sectoriales: 

«Construyendo redes para transformar 

las ingenierías venezolanas» 



Productos de la primera etapa
Segunda etapa: 
Identificación e implementación de políticas y estrategias

Objetivos  y actividades

Publicación de un Libro de referencia, que incluya el estado del arte de las ingenierías en el ámbito global, 

los resultados del proyecto y lineamientos para reorientar la formación y la I+D+i en ingeniería en las IES 

venezolanas.

Articular una red de actores clave con 

grupos de trabajo en las IES

Adelantar un programa de trabajo con 

las instancias de ingeniería en las 

diferentes regiones del país para 

establecer políticas y estrategias 

institucionales dirigidas a lograr el 

objetivo del proyecto

Ejercicio de selección de las políticas 

y estrategias a implementar: 

Prueba piloto:

Facultad de Ingeniería de la UCV

RedimensiónInicial

(ene 2022-junio 2023)



Preselección de las políticas y 

estrategias institucionales prioritarias

Matriz (importancia - viabilidad)

Se preseleccionan, en primer lugar, las clasificadas en la 
categoría 3A (Importancia muy alta y viabilidad alta). 
Seguidamente, y de ser necesario, las ubicadas en las categorías 
2A (importancia media y viabilidad alta) y 3M (Importancia alta 
y viabilidad media.

La clasificación dio como resultado la preselección de 7 políticas 
y 10 estrategias 

(Talleres internos al equipo)

Criterios :

• Importancia de la política y/o la estrategia para

incidir positivamente la evolución del sistema

• Viabilidad de implementación

(Talleres con profesores de FI-UCV, profesionales de empresas 

nacionales de ingeniería, la industria y de la ANIH)

Selección de las políticas y estrategias 

institucionales prioritarias

Ejercicio previo (individual) de clasificación de acuerdo a 

los criterios expuestos para seleccionar 3 políticas y las 

6 estrategias que consideraran más importantes.

Grupos de trabajo (presencial y online) aplicando los 

mismos criterios de clasificación para reducir la 

selección a 2 políticas y 4 estrategias

Selección preliminar

Proponer acciones para la implementación de las 4 

estrategias seleccionadas en la Facultad de Ingeniería 

de la UCV

Selección definitiva

Grupos de discusión

Desafortunadamente por problemas de implementación derivados de la 
precaria situación de la universidad y del país, estas actividades se paralizaron 



3b:

Consulta a estudiantes de ingeniería: 

«Disrupciones tecnológicas, desarrollo 

sustentable y responsabilidad social 

del ingeniero» 

3a: 

Proseguir el Ensayo FI –UCV

Borrador de propuesta de modificación del 
reglamento de pasantías de la Facultad de 

Ingeniería de la UCV (julio 2023) 

Tercera etapa

Generar una discusión amplia en la Facultad, mediante su 
difusión en la comunidad académica (profesores y 
estudiantes) para que se elabore una propuesta definitiva

Una vez difundido y discutido el documento, eventualmente 
podría organizarse un taller con empresas y gremios

Y queda pendiente…

¿En qué estamos ahora?



Productos

Artículos

Eventos

Diagnósticos por áreas de ingeniería

Informe técnico

Ponencias



Gracias por su atención


