
Área de Teoría y Método de la Planificación.

CENDES-UCV



• Indicar el tipo de proyecto: individual, 

de grupo intra o inter área del 

Cendes, interinstitucional.

Intra área

• Instituciones participantes

(en el caso de proyectos

interinstitucionales).

NA



• Objetivos

1. Construir un Marco de Referencia Integrado 

para promover un Liderazgo demócrata y 

transformador para el Desarrollo Humano 

2. Identificar los fundamentos teóricos

metodológicos en la articulación de la relación

planificación y desarrollo, normas y valores y

capacidades para el Desarrollo Humano



Síntesis de la metodología Ciencias del Desarrollo
Procesos de cambio que 
impulsan al desarrollo
Desarrollo como proceso 
integrado

CENDES



Síntesis de la metodología



La construcción del conocimiento 

útil para la acción

Lupa Gerencial-BCV

INE

ULAC

Doctorado en 

Gerencia-UCV

ILDIS

Talleres
El Naranjal

Ágora de Ciudadanos-

La Asunción

Jóvenes políticos

Petare 

Docencia

Diálogo Reflexivo

Externa

Interna



RETOS

Cambios Transformadores

MARCO DE REFERENCIA INTEGRADO

Marco para la Acción
Modelo LARO

Modo de Pensar por Juegos
Modelo Transformacional

Marco de Diseño

Proceso de 
Coaching 

Marco de 
Referencia del 

Cambio

Futuro Sostenible

Prácticum
Reflexivo

Desarrollo 
Humano

Transdisciplina

Metodología de las 
Distinciones

Integración de 
Marcos, Modelos, 

Métodos y 
Herramientas

Síntesis de la “Esquema/Marco” procesal

Tesis Doctoral



Avances y 

resultados 

obtenidos

Publicaciones

LÓPEZ, J.; RENAUD, C. y VILLEGAS, M. (2019). Documento: Liderazgo democrático para un

cambio transformador hacia el Desarrollo Humano, mimeo, CENDES-UCV

LÓPEZ, J. (2019). Planificación, Cambio y Desarrollo en Ambiente Sociales Democráticos y

Complejos. Cuadernos del CENDES Año 36. N° 101 Tercera Época Mayo- agosto. Caracas-

Venezuela.

Renaud, C. La Gran Aldea 8 artículos.

Ser socialmente democráticos

https://lagranaldea.com/2021/02/12/ser-socialmente-democratico/



Avances y 

resultados 

obtenidos

. 

Webinar: Facultad de Ciencias. 

https://www.youtube.com/watch?v=yMXU4VAN4iU

clase magistral cendes liderazgo youtube - Bing video

CENDES (ucv.ve)Publicaciones

Videos

HTTPS://X.COM/CENDES_UCV/STATUS/1721719330914672864?T=HDWESIZCXWWQIPTHG

YTIEA&S=08

HTTPS://WWW.INSTAGRAM.COM/P/CZWG23SOGXZ/?IGSHID=MTL6NJBXMMVNBDF0MW==

LÓPEZ, J; RENAUD, C; Y VILLEGAS, M. (2023). M. LIDERAZGO DEMOCRÁTICO PARA UN CAMBIO

TRASFORMADOR HACIA EL DESARROLLO HUMANO. Coromoto Renaud Maita en LinkedIn: Serie:

Proyecto Liderazgo Democrático para un cambio transformacional…

LÓPEZ, J. (2023, 6/ 11). COACHING Y LIDERAZGO. Destacado de esta semana.

HTTPS://WWW.BEATRICECONTIGO.COM/NOVEDADES/

HTTPS://M.FACEBOOK.COM/STORY.PHP?STORY_FBID=PFBID02RR9ACQRSF2D5962SZE2AOKNZAZ7MEX

BQVPORATXYCGARSWJYTD2O7GBM5H987GGAL&ID=100003840134741&MIBEXTID=NIF5OZ

Redes

Sociales

 Seminario Liderazgo Democrático Transformador.mp4 

Divulgación

https://www.youtube.com/watch?v=yMXU4VAN4iU
https://www.bing.com/videos/search?q=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&qpvt=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&FORM=VDRE
https://www.bing.com/videos/search?q=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&qpvt=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&FORM=VDRE
https://www.bing.com/videos/search?q=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&qpvt=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&FORM=VDRE
https://www.bing.com/videos/search?q=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&qpvt=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&FORM=VDRE
https://www.bing.com/videos/search?q=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&qpvt=clase+magistral+cendes+liderazgo+youtube&FORM=VDRE
http://www.ucv.ve/cendes/
https://x.com/CENDES_UCV/status/1721719330914672864?t=hDWESIzCXwwqiPtHgyTieA&s=08
https://www.instagram.com/p/CzWg23SOgxZ/?igshid=MTl6NjBxMmVnbDF0Mw==
https://www.linkedin.com/posts/coromoto-renaud-maita-9ba1b841_serie-proyecto-liderazgo-democr%C3%A1tico-para-activity-7127985778789363713-hCoq?utm_source=share&utm_medium=member_android
https://www.beatricecontigo.com/novedades/
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid02rR9AcqRsF2D5962SZe2aokNZAZ7mexBqVPoRaTXYcgARSwjytD2o7GbM5H987GGAl&id=100003840134741&mibextid=Nif5oz
https://drive.google.com/file/d/1x3Dyij9JjX36KffhMb8jb8bdVwb90Smj/view?usp=drive_web
https://drive.google.com/file/d/1x3Dyij9JjX36KffhMb8jb8bdVwb90Smj/view?usp=drive_web
https://drive.google.com/file/d/1x3Dyij9JjX36KffhMb8jb8bdVwb90Smj/view?usp=drive_web
https://drive.google.com/file/d/1x3Dyij9JjX36KffhMb8jb8bdVwb90Smj/view?usp=drive_web
https://drive.google.com/file/d/1x3Dyij9JjX36KffhMb8jb8bdVwb90Smj/view?usp=drive_web
https://drive.google.com/file/d/1x3Dyij9JjX36KffhMb8jb8bdVwb90Smj/view?usp=drive_web


Perspectivas Futuras

CONSTRUYENDO DECISIONES PARA
LA TRANSFORMACIÓN

Momento 4: Opciones  

y Proyectos

(La sostenibilidad de 

proyectos: Financiera, 

ambiental, política, 

institucional y social)

(Alberto Tobío)



Perspectivas futuras




